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Einleitung

~Entwicklung von Kooperationen/Aufbau von Supportstrukturen
mit HESSENCAMPUS Kassel”

Projekt: ,Vielfalt im Betrieb - Eine Strategie gegen Diskriminierung
und fir Chancengleichheit”

Dieses Projekt konnte im Jahr 2020 auch unter Pandemiebedingungen er-
folgreich durchgefihrt werden. Dank der vom Hessischen Kultusministeri-
um zur Verfligung gestellten Sondermittel im Forderbereich 2, Entwicklung
von Kooperationen / Aufbau von Supportstrukturen mit HESSENCAMPUS”
wurde unter Federfiihrung des Bildungswerks der Vereinten Dienstleis-
tungsgewerkschaft (ver.di) im Lande Hessen e.V. dieses Projekt durchge-
fuhrt.

JVielfalt im Betrieb” orientiert sich definitorisch an der Charta der Vielfalt,
dass ,wir wirtschaftlich nur erfolgreich sein kénnen, wenn wir die vor-
handene Vielfalt erkennen und nutzen. [...] Die Vielfalt der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter mit ihren unterschiedlichen Fahigkeiten und Talenten
eréffnet Chancen fir innovative und kreative Lésungen.” Dazu gehoéren
beispielsweise Lebensalter, Geschlecht, sexuelle Orientierung/Identitat, Be-
hinderung (physische und/oder psychische Fahigkeiten), unterschiedliche
Religionen und Weltanschauungen. Aber auch soziale Lage/Herkunft, Qua-
lifikation, Lebensformen und -entwiirfe, die unterschiedlichen Beschafti-
gungsverhaltnisse bzw. Positionen und Rollen, in denen die Beschaftigten
tatig sind. Vielfalt ist als grundlegender Wert fr unsere Gesellschaft und fur
Betriebe auch in vielen gesetzlichen Regelungen verankert. Zu nennen sind
hier u. a. das Grundgesetz (GG), das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz
(AGG) oder das Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG).

Dieses Thema haben wir flr den Bereich Betrieb und Arbeitswelt in diesem
Projekt ,Vielfalt im Betrieb — Eine Strategie gegen Diskriminierung und fur
Chancengleichheit” bearbeitet. Am ersten Weiterbildungstag erlauterte
der renommierte Sachverstandige Andreas Merx von pro diversity und
Vorsitzender der Internationalen Gesellschaft far Diversity (idm) das Kon-
zept von Vielfalt und Diversity. Er informierte Uber verschiedene Strategien,
Begrindungen, Umsetzungsbeispiele und Anwendungsmaglichkeiten auf
den eigenen Betrieb. An zwei Praxisbeispielen wurden die theoretischen
Grundlagen des Vortrags von Andreas Merx illustriert und die Referentin-
nen sensibilisierten die Teilnehmer*innen fir Instrumente der Férderung
und Gestaltung von Vielfalt. Den Auftakt fur die Prasentation der Praxis-
beispiele machte Frau Dr. Sange Addison-Agyei vom Hessischen Ministe-
rium fUr Soziales und Integration (HMSI). Sie skizzierte die Grundlagen des
.Erfolgsfaktors Vielfalt”, der einen Mehrwert nicht nur fur den 6ffentlichen
Dienst darstellt. Sie stellte Umsetzungsbeispiele in der hessischen Landes-
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Einleitung

verwaltung dar und diskutierte sie mit den Teilnehmer*innen. Fir den Be-
reich der Privatwirtschaft berichtete Dagmar KrauBe vom Kasseler Unter-
nehmen wintershall/dea unter dem Motto , Offen fur Vielfalt - Geschlossen
gegen Ausgrenzung” Uber die Toleranzinitiative fir Kassel und Nordhes-
sen. AuBerdem gab sie einen Einblick in die Praxis eines groBen und inter-
national agierenden Unternehmens und konnte Umsetzungsideen mit den
Teilnehmer*innen diskutieren.

Beim zweiten Weiterbildungstag starteten wir mit einem Vortrag von An-
dreas Merx tber die theoretischen Grundlagen der (unbewussten) Vorurteils-
bildung. Im Anschluss wurden Konzepte und BildungsmaBnahmen gegen
Diskriminierung und Rassismus vorgestellt und anhand von Beispielen fir
die Verletzung von grundlegenden Verhaltensregeln an den Beispielen sexis-
tische Bemerkungen, Ungleichbehandlung, Diskriminierung und Rassismus
bearbeitet. Ergdnzend wurde in Breakout Rooms reflektiert und diskutiert,
wie Blrger*innen und Beschéftigte diese im beruflichen Alltag erkennen,
thematisieren und unterbinden kdnnen. Ein weiterer Schwerpunkt waren
Informationen und Ubungen zu Beispielen aus der Praxis, wie bei frauen-
verachtenden und/oder rassistischen Vorurteilen und Diskriminierungen zu
reagieren ist. Integraler Bestandteil waren Ubungen zur Selbstreflexion ei-
gener Vorurteile. Diese Veranstaltung war von intensiven Austauschphasen
und Reflexionsphasen bestimmt und starkte die Wahrnehmungs-, Kritik-
und Handlungsfahigkeiten der Teilnehmer*innen.

Bei beiden Veranstaltungen wurden wir von Viola Becker von der Bildungs-
akademie des Landessortbundes Hessen e.V. mit Einheiten zum Thema
JVielfalt in Bewegung” unterstitzt.

Frankfurt/Kassel, im April 2021
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Flyer ,Vielfalt im Betrieb gestalten”

Videokonferenz - 30. November - Videok

Anmeldung

Mit der Anmeldebestatigung schicken wir Thnen
weitere Hinweise zum inhaltlichen Ablauf und

zu den technischen Voraussetzungen. Falls Sie
keine Maglichkeit haben, von zuhause oder Ihrem
Arbeitsplatz teilzunehmen, stehen einige Platze
im EDV-Raum der vhs Kassel zur Verfigung.

Bitte schreiben Sie uns in diesem Fall eine E-Mail.

Vielfalt im Betrieb gestalten 30.11.2020

Konzepte und Perspektiven im betrieblichen Alltag

Das Bildungswerk der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft
(ver.di) im Lande Hessen e.V. organisiert in Kooperation mit dem
HESSENCAMPUS Kassel einen Weiterbildungstag zum Thema
,Vielfalt fair gestalten” - Diversity Management in der Arbeits-
welt. Aufgrund der aktuellen Situation wird die Veranstaltung als
Videokonferenz durchgefuhrt.

Am Vormittag werden Andreas Merx von pro diversity und Vor-
sitzender der Internationalen Gesellschaft fir Diversity Ma-
nagement sowie Dr. Sange Addison-Agyei, Referatsleiterin im
Hessischen Ministerium fur Soziales und Integration einen Input
geben und fur Diskussion zur Verfigung stehen.

Damit wir aktiv in den Nachmittag kommen, starten wir mit
einer Bewegungseinheit mit Viola Becker von der Bildungsaka-
demie des Isb h e.V. Als Praxisbeispiel aus der Region berichtet
Dagmar KrauBe von den Aktivitaten der Initiative ,Offen fur
Vielfalt” und gibt einen Einblick, wie Vielfalt und Antidiskrimie-
rung in der Privatwirtschaft genutzt werden.

Waéhrend der Videokonferenz werden moderierte Kleingruppen,
sogenannte breakoutsessions, angeboten.

Wir hoffen, Sie haben Zeit und Interesse, sich am 30. November
zu informieren, zu orientieren, Anregungen zur Umsetzung mit-
zunehmen und sich auszutauschen.

Doris Batke

Geschéaftsfuhrerin
ver.di Bildungswerk Hessen e. V.

Katharina Seewald
Sprecherin des
HESSENCAMPUS KASSEL

Veranstalter*innen

ver.di Bildungswerk Hessen e.V. und HESSENCAMPUS KASSEL
Die Teilnehmendenzahl ist begrenzt. Meldeschluss 12.11.2020.
P Tel. 0561 776004 oder B info@verdi-bw-hessen.de

Referenten*innen

Dr. Sange Addison-Agyei, Referatsleiterin im Hessischen
Ministerium fur Soziales und Integration

Andreas Merx, pro diversity und Vorsitzender der Inter-

nationalen Gesellschaft fir Diversity Management

Viola Becker, Bildungsakademie des Landessportbundes
Hessen e. V.

Dagmar KrauBe (angefragt), Wintershall Dea GmbH und
Sprecherin der Initiative , Offen fir Vielfalt” in Kassel

HESSEN

| C
% Gefordert aus Mitteln des Landes Hessen
s im Rahmen von HESSENCAMPUS 2020

ESSENCAMPUSKASSEL

Region fir lsbensbegleitendes Lernen

09:50 Uhr Beginn der Videokonferenz
Er6ffnung und BegrtiBung: Walter Lochmann,
ver.di Bildungswerk Hessen e. V.
Katharina Seewald, vhs Region Kassel,
Sprecherin HC Kassel

10:15 Uhr ,Vielfalt fair gestalten”, Grundlagen Diversity
Management
Input Andreas Merx

10:30 Uhr Reflexion iiber Vielfalt in der eigenen
Organisation und Arbeitsumfeld
Breakoutsession

11:00 Uhr Diversity-MaBnahmen in der Praxis
Input Andreas Merx

11:40 Uhr  Austausch zu erfolgsversprechenden
MaBnahmen und Erfolgsfaktoren
Breakoutsession

12:00 Uhr  Abschluss und Ausblick

12:15 Uhr  Mittagspause

13:30 Uhr ,Vielfalt in Bewegung” mit Viola Becker

14:00 Uhr ,Erfolgsfaktor Vielfalt - Mehrwert (nicht nur)
fiir den Offentlichen Dienst
Input und Austausch mit Dr. Sange Addison-Agyei

14:45 Uhr  Diversity in der Region - Praxisbeispiele
Input und Austausch mit Dagmar KrauBe (angefragt)

15:45 Uhr  Austausch zu den vorgestellten Praxisbeispielen
und Ideen zur praktischen Umsetzung

ca.16:00 Uhr - Ende des Weiterbildungstages

Weiterbildungstag 30. November 2020

Wir danken fur die Férderung der Veranstaltung durch das Hessi-
sche Kultusministerium — den Teilnehmenden entstehen keine Kos-
ten. Der vhs Region Kassel und der Bildungsakademie des Landes-
sportbundes Hessen e.V. danken wir fir die Zusammenarbeit bei
der Durchfuihrung dieses Weiterbildungstages.

Hinweis fiir Betriebs-/Personalréte
Der Weiterbildungstag ist eine Fortbildungsveranstaltung nach
§8§ 37.6 BetrVG und der jeweiligen LPersVG.

bildungswerk

ver.di Hessen e.V.
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Andreas Merx: ,Vielfalt fair gestalten”

Vielfalt fair gestalten - Diversity Mainstreaming
in der betrieblichen Praxis

Andreas Merx

Weiterbildungstag des ver.di-Bildungswerks Hessen
in Kooperation mit dem HESSENCAMPUS Kassel

Online-Workshop, 30. November 2020

ANDREAS MERX
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Andreas Merx: ,Vielfalt fair gestalten”

Diversity: einer von 4 Megatrends

Von Integration zu Diversity und Inklusion

ARV LA e

A KMV — EARALLAR
AR wmu

4-Ds: Demografie — Digitalisierung — Diversity — Demokratie

Schaubild: (Charta der Vielfalt 2015)

ANDREAS MERX

Wandel von
Organisations-
formen

Antidiskrimi-
nierungsauftrag/
AGG

Mehrfach- \ Motivationsfaktoren fur

zugehorigkeiten Diversity Management

Wertewandel &
Individualisierung

Werte-
vorstellungen der

Generationen
Y&Z

Inklusion von
Menschen mit

sexuelle Vielfalt
(,LGBTIQ")

ANDREAS MERX
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Andreas Merx: ,Vielfalt fair gestalten”

Zentraler Faktor Demografische Entwicklung &
Fachkraftebedarf von Verwaltungen (FES 2019)

Voraussichtliche Renteneintritte in der 6ffentlichen Verwaltung zwischen 2018 und 2060
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. voraussichtliche Renteneintritte bei Erreichen des Regelrentenalters in der 6ffentlichen Verwaltung

Quelle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes und der Lander. Mikrozensus 2016; eigene Berechnuna.

Bis 2036 wird Uber die Halfte aller Verwaltungsbeschaftigten
in den Ruhestand eintreten (Mikrozensus 2016).
-9

‘ pro-diversity.de

Diversity Management: eine Erweiterungs- und
Vernetzungsstrategie

&)

pro diversity.de
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Andreas Merx: ,Vielfalt fair gestalten”

Dimensionen von Diversity (FS IKA 2019)

Aukere Dimensio”
Wohnort
Familienform/
Partnerschaft Dime
//\\\“nefe Wnension,
Alter

Fiirsorge-
aufgaben/
Elternschaft

/
Aussehen \ / Staats-
angehdrigkeit

Personlichkeit
Weltanschauung Sexuelle
und Religion Orientierung

Freizeit und
Hobbies

Physische und
Ethnische

Zugeharigkeit
\\

Berufserfahrung Sozialer Status

psychische
Fahigkeiten

Ausbildung

ANDREAS MERX

Diversity: starkere Vernetzung bisheriger Einzel-
strategien (Charta der Vielfalt 2015)

Diversity —ein heitl G k

ANDREAS MERX
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Andreas Merx: ,Vielfalt fair gestalten”

Paradigmenwechsel Diversity (Aktion Mensch 2010)

Integration - Exklusion - Vielfalt und Inklusion

Leitziel Chancengleichheit — aber welche Chancen-
gleichheit?

10 | Projektdokumentation



Andreas Merx: ,Vielfalt fair gestalten”

Mehrfacher Paradigmenwechsel Diversity — auf dem Weg
zu einer neuen Organisationskultur (Charta der Vielfalt 2015)

Paradigmenwechsel Diversity

Ressourcen
Defizite

Vielfalt sind wir alle

MaBnahmenfiirMinderheiten

Vielfalt und Inklusion

Integration

GanzheitlicherAnsatz

EindimensionaleStrategien

Vielfalt als Alltagsnormalitat

Vielfalt als Besonderheit

ANDREAS MERX

Mehr Kreativitdt &
Innovation

Verbesserte

Kundenorientierung Mehr Flexibilitt

Internationalisierung

ANDREAS MERX
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Andreas Merx: ,Vielfalt fair gestalten”

Ein kleines Gedankenexperiment (Grohnert 2018)

Ein Mensch hat ein bestimmtes Problem zu [6sen, und er kommt auf drei
mdgliche Lésungswege.

Wie viele verschiedene Ansatze wirden wohl zehn Menschen finden, die
genauso denken wie dieser eine Mensch?

Und wie viele Lésungsansatze wirden demgegeniber zehn Menschen
finden, die vollig unterschiedlich denken und unterschiedliche
Perspektiven einbringen?

Ich setze auf Vielfalt.

&)

pro-diversity.de

WHY DON'T WE HAVE ANY
FRESH IDEAS AROUND HERE?

TOoOM
FISH
BURNE

® marketoonist.com

¢
pro-diversity.de
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Andreas Merx: ,Vielfalt fair gestalten”

Standortfaktoren Weltoffenheit & Vielfalt (Florida 2002)

ANDREAS MERX

Diversity Mainstreaming — mehr als "nur"” Personalarbeit
(Charta der Vielfalt 2015)

Diversity ist ein Q der of Ver und Einr

Leitbild & Leitlinien
Personalgewinnung
Organisationsentwicklung

Personalentwicklung

Personalerhaltung &
Personalbindung

Arbeitsorganisation und
-gestaltung
Kundinnen/Kunden, Dienstleis-
tungen, Angebote & Produkte

Fihrung &
Organisationskultur

Zusammenarbeit mit
externen Partnern

Kommunikation,
Information, Marketing

Diversity Management

i1°' ANDREAS MERX
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Andreas Merx: ,Vielfalt fair gestalten”

14

Aufwand Struktur
R©ﬂ
€N

Gering o

Angebote

Personal
1]

ANDREAS MERX

Diversity-MaBRnahmen — eine breite Palette (1Q FS IKA 2019)

o Ubernahme von Fiithrungsverantwortung fiir Vielfaltsthemen
@ Vielfaltsorientierte Stellenanzeigen

e Alternative Anwerbungswege nutzen

© Diversity-Kalender

e Plakate fiir Akzeptanz und Vielfalt

e Ubersetzung wichtiger betrieblicher Begriffe

e Diversity im Leitbild verankern

e Verhaltens- und Sprachregelungen

© Diversity-Analyse der Personalstruktur

@ Willkommensmappen fiir neue Mitarbeiter*innen
@ Diversity- und Unconscious Bias-Workshops

€@ Mentoring-Programme

€® Beteiligung am Diversity-Tag

€D Verstindliche Beschilderung und Hinweisschilder

@ Diversity-Check aller zentralen Prozesse

@ Betriebsvereinbarungen zu Diversity-MaRBnahmen
€@ Einrichtung innerbetriebliche AGG-Beschwerdestelle
€D Betriebslots*innen fiir Vielfalt

@ Vielfaltskompetente Einstellungsverfahren

@ Vielfiltige Teamzusammensetzungen

@ Work-Life-Balance-MaRBnahmen

@ Flexible Arbeitszeitmodelle

@ Vielfaltsorientiertes Marketing und Offentlichkeitsarbeit
@ Barrierefreie und inklusive Arbeitsorganisation

Beispiel vielfaltsorientierte Stellenanzeige

Projektdokumentation

Q)

m MUNCHENSTIET

Pflegehelfer*innen (w/d/m)

‘Wo Sie arbeiten kénnen:
RamannstraBe 60

Wann Sie starten kénnen:
sofort

Wie Sie arbeiten konnen:
Vollizeit oder Teilzeit, unbefristet

info-Telefon N

Stellenausschreibung

Wir freuen uns Gber Ihre Bewerbung, unabhangig von
kultureller und sozialer i i
und Orri i Alter,
Weltanschauung und Religion.

Inf&Telefon_
Jetzt bewerben




Andreas Merx: ,Vielfalt fair gestalten”

Zahlreiche Moglichkeiten, Rechte und Pflichten von
PR/BR im Diversity Management

Ite € Vvieifaltsorientiorts Stallonanzalgen
€D Atemative Arwerbungswegs nutzen

a B na h men € Fartizipation der Beschaftigtan sichern

@ o lantlarta a1
© inteme Kommunlkation — einfaches Deutsch

@ ohersity-Kammunikation In Batriabsver-
und der batrieb-

lichen Interassanvartratung

ot Kurzfristig Mittolfristig Langfristig

< 6 Monate 612 Monats > 12 Monats €@ Mentoring
At < 12 Monato < 12 Monata o
D fal
© zelqucten
Gering (1 X2 ] [=] @ Diversity-Kompatanz als Kritarium for

Ausblldung. Eln- und Aufstieg
@) Diersity-Potenziale der Mitarbsitenden brelter

@ Vielféltige Taams batrisblichar
riratus

we | OO | 200 | o ——
o € vetriebiiche Stelle Fur Glelohbehandlung
und Vielfalt"

@ orersity-Analyse
D rompetenzanalysa
@) vieitaitsariontiarte Arbaltsorganisation

@ron oo g@@

€D vetriebs- und Dienstverainbanungen

Dt Matinaiimeriatalog vrie aniarc von swei K trien eratelf Wie schrl K @ vetriebiiches Diversity-Monitoring
e L e o e Bamrtung
ean Wt Bt o i oo

diert ' - in
disser Einachiitzung abwsichen.

MaBnahmen 34

' ANDREAS MERX

Materialien fur betriebliche Interessenvertretungen

o8 Hans Béckler
'cllgrta der vielfalt ::E m Stiftung m=
o Dy dar A

VIELFALT IN BETRIEB

LD VR IE Managing Diversity

T it co-nom

Betriebs- und
Dienstvereinbarungen

Analyse und Handlungsempfehlungen

Vielfalt fair
gestalten.

fans Béckles
Stiftung

RIEBS-
VEREINBARUNGEN

ANDREAS MERX
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Andreas Merx: ,Vielfalt fair gestalten”

Diversity Management

Fuhrungsverantwortung

Ausreichende finanzielle, personale
und zeitliche Ressourcen

Verstandnis als Querschnittsaufgabe

Klare Zielformulierung, strategisches
Konzept, Benennung von Verantwortlichen

Einbeziehung aller Organisationsebenen in
Leitbild und strategische Planungsprozesse

Umfassende Kommunikation des Leitbilds, von
Zielen und Vorteilen an alle Mitarbeiter*innen

Sensibilisierung und Kompetenzentwicklung
durch Trainings

Kontinuierliche Erfolgsmessung
und Verbesserung

CAN WK

ANDREAS MERX

Ein Grundproblem:
Monokulturen und mangelnde Sensibilitat

Copyright 2002 by Randy WWW. com

ERGEN

"They say we're not placing enough emphasis on diversity."

ANDREAS MERX
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Andreas Merx: ,Vielfalt fair gestalten”

Widerstande &
Ablehnung

~

Geringe Akzeptanz

Bestehende
Organisationsstruktur

Angst vor
Uberlastung

=

Geringes
Bewusstsein

Unzureichende
Ressourcen

Fehlendes
Engagement

o

INQA-Diversity-Checks fur KMU & Verwaltungen

» Selbstbewertungsinstrumente fir KMU & Verwaltungen

* Analyse von Prozessen, Strukturen und MalRnahmen in finf Themen-
feldern mit jeweils 3-4 Checkpunkten, z.B. KMU-Check:

— Strategie
— Fidhrung .
OFF] E
— Personalarbeit Bl ] s
— Arbeitsorganisation INQA-Check
INQA-Check .Vielfaltskompetente
— Unternehmenskultur .Vielfaltsbewusster Betrieb” Verwaltung”
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Andreas Merx: ,Vielfalt fair gestalten”

18

INQA-Diversity-Checks

B 2019_11_02 Diversity C X

13 von26 | O — + @ /' [ AnSeiteanpassen [ Seitenansicht | A) Lautvorlesen  fl Notzenhinzufigen &1 & & | 2
2 Vielfaltskompetente Personalarbeit

Ziel: Bei unserer Personalplanung setzen wir gezielt auf Vielfalt. Den Personaleinsatz und die

Personalentwicklung gestalten wir so, dass sich die vi Qualifik
und Erfahrungen unserer aftif und fiir die j i einer nach in-
nen und auBen und ahi; g nutzen lassen.

BB - Zurzeit kein Handlungsbedarf ... = Handlungsbedarf [ BB = Dringender Handlungsbedarf

2.1 Personal gewinnen

Bei der Personalgewinnung suchen wir nach Beschiftigten und Auszubilden- | [ [ ]
den, die unsere Q und Erfahrun-
gen ergidnzen und erweitern und werben aktiv um bisher ggf. weniger repré-
sentierte Gruppen.

Als attraktive Arbeitgeberin machen wir unser Engagement in Sachen Chan-

cengleichheit und Vielfalt deutlich und hen in unseren
verfahren eine maglichst groRe Bandbreite an Bewerber*innen anzuspre-
chen.

Anregungen aus der Praxis:

- Vielfaltsorientierte Auswertung der Bewerber*innen-Pools sowie vorhandener
Personaldaten in Bezug auf die Teilhabe und Représentanz verschiedener gesell-

schaftlicher Gruppen und vielfa Q i und Erfah-
rungen in i n Bereichen, Abteil [Teams auf allen Hie-
rarchieebenen

- Freiwillige und anonyme Erhebung von (2. B. zum
tergrund oder sexuellen Identititen/Orientierungen) als Grundlage fiir eine ange-
strebte Ver g der a i i ielgruppen auf allen

Ebenen (wie

H O Zur Suche Text hier eingeben )

inder fti zu Vielfalt in der

»
‘ pro-diversity.de

similar-to-me-Effekt oder “Die Macht der Gewohnheit”

== % a
_— [ | |
=

»Sie sind genau der Mann, den wir hier suchen!*

| g
‘ pro-diversity.de
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Andreas Merx: ,Vielfalt fair gestalten”

INQA-Diversity-Checks

1. Vielfaltshewusste Strategie
¢ MaRnahmenplan

oy e B - oringer

1.1 Gedanken zum Einstieg ins Thema - Nutzen von Vielfalt

Wir kennen die unterschiedlichen Blickwinkel und Fahigkeiten® der| [N WM

fir uns haben kann. /

Anregungen aus der Praxis: 7

- von unterschiedlchen Herangehensweisen unserer Jeschiftigten fur die
Entwicklung unserer Produkte und Leistungen proferen (zum Beispiel Arten der
Problemigsung unterschisdlicher Arbeitskulturen, neue Sichtueisen Jingerer,
Altersweisheit!, unterschiediche  Arbefisstie  wie  kreativ/systematisch
strukturiert, Sprache der kunden) (sieke Themenfel3 1: Strategie)

- und da alle gerecht
und chancengleich Potenziale entfalten und einbrigen kénnen  (siche
Themenfeld 2: Fahrung)

- Zielgruppe fr Personalauswahl erweitern und damit auch Slickwinkel und
Fahigksiten der vorhanden Beschitigten erginzen [siche Themenfeld 3:

- AUf erweftertes Wissen wriickareifer, das durch unterschiediche
Lebenserfahrungen, Bildungsbiografien und Lebensalter geardgt ist (siche
Themenfeld &: Arbeitsorganisation)

- Denk- und Verhaltensweisen urterschiediicher Beschaftigter kennenlernen und
cinbedchen; dadurch wird eine offene und lernforderliche Betriebskultur
gestarkt (siehe Themenfeld 5: Unternenmenscultur)

ANDREAS MERX

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

ANDREAS MERX

Projektdokumentation | 19
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Breakout Rooms

Breakout 1: Reflexion zu Diversity-Dimensionen

Funktion/Einstufung

Bes:::f:::ngs Arbeitsinhalte/
verhiltnisses Lo Arbeitsfeld

= \nnere Dimens,-o”

Abteilung/
Team

Arbeitsort/ Dauer der
Arbeitsplatz Zugehbrigkeit

o
\ 4

‘ pro-diversity.de

1. Welche Dimensionen spielen in lhrer
Organisation & Arbeitsumfeld eine

besondere Rolle? Welche weniger?

2. Warum ist das so?

Projektdokumentation | 21



Breakout Rooms

22

Breakout 2: Reflexion zu MaBnahmen & Erfolgsfaktoren

° Ubernahme von Fiihrungsverantwortung fiir Vielfaltsthemen
© Vielfaltsorientierte Stellenanzeigen

o Alternative Anwerbungswege nutzen

© Diversity-Kalender

© Plakate fiir Akzeptanz und Vielfalt

e Ubersetzung wichtiger betrieblicher Begriffe

° Diversity im Leitbild verankern

e Verhaltens- und Sprachregelungen

o Diversity-Analyse der Personalstruktur

€ willkommensmappen fiir neue Mitarbeiter*innen
@ Diversity- und Unconscious Bias-Workshops

€@ Mentoring-Programme

€@ Beteiligung am Diversity-Tag

€ Verstindliche Beschilderung und Hinweisschilder

€ Diversity-Check aller zentralen Prozesse

@ Betriebsvereinbarungen zu Diversity-MaRBnahmen
€@ Einrichtung innerbetriebliche AGG-Beschwerdestelle
€D Betriebslots*innen fiir Vielfalt

@ Vielfaltskompetente Einstellungsverfahren

€D Vielfiltige T 1setzungen

@ Work-Life-Balance-MaRnahmen

@) Flexible Arbeitszeitmodelle

@ Vielfaltsorientiertes Marketing und Offentlichkeitsarbeit
@ Barrierefreie und inklusive Arbeitsorganisation

)

 pro-diversity.de

1. Welche Diversity-MaBnahmen halten
Sie fiir besonders zielfiihrend und
erfolgsversprechend?

2. Was sichert vor allem den Erfolg in
der Umsetzung der MaBnahmen?

Projektdokumentation




Dr. Sange Addison-Agyei: ,, Erfolgsfaktor Vielfalt - Hessische Landesverwaltung als Beispiel”

Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration HESSEN

Erfolgsfaktor Vielfalt -
- Mehrwert (nicht nur) fur den 6ffentlichen Dienst —
Die hessische Landesverwaltung als Beispiel

Vielfalt im Betrieb gestalten
30.November 2020
Dr. Sange Addison-Agyei d ig ital

Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration

HESSEN

Beitritt zur Charta der Vielfalt 2011

Stellv. Hessischer Ministerprasident Hahn anlasslich des Beitritts zur
,Charta der Vielfalt* 2011:

,Charta der Vielfalt steht flr eine zukunftsweisende Unternehmenskultur®.

charta der vielfalt g

o®e

o
L

Dr. Sange Addison-Agyei 2
Hessisches Ministerium flr Soziales und Integration
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Dr. Sange Addison-Agyei: ,, Erfolgsfaktor Vielfalt - Hessische Landesverwaltung als Beispiel”

24

Umsetzung
UNBRK

Nachhaltigkeit

Dr. Sange Addison-Agyei

Interkulturelle
Offnung der
Verwaltung

Vielfalt in der hessischen

HESSEN

i

Audit Familie
und Beruf

Demographie

Landesverwaltung
Handlungsfelder
Charta der Gleichstellung
Vielfalt

Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration

Projektdokumentation

Umsetzung der Charta

der Vielfalt

im Land Hessen

Dr. Sange Addison-Agyei
Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration

HESSEN
e

17




Dr. Sange Addison-Agyei: ,, Erfolgsfaktor Vielfalt - Hessische Landesverwaltung als Beispiel”

HESSEN

i

Befragung zur Vielfalt

essen
Den eigenen Fortschritt beobachten . ’ @ —

|
m|
m Hier sind Sie gefragt!

Beliagung zur Vilfalt n der hessschan Landesverwaltung

@°,

H Herzlich willkommen

im Landesdienst!

et

Foldor und Versandhalle zur Bafragung 2016/2017

o

Dr. Sange Addison-Agyei
Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration

Weitere Beispiele aus Hessen ﬁ

. ;"s-i"‘h:,m::i::m:sg HESSEN HESSEN
i Sosiles nd ntegration S —
@ =
O
O 5
Interkulturelle Offnung o
B der hessischen Landesverwaltung Praxisleitfaden
Gute Beispiele aus der hessischen Verwaltungspraxis Interkulturelle Schulungsangebote
5 Jahre in der Kommune
Charta der Vielfalt in Hessen
st o S Vet e, ‘ # *
WI R=
' -
)
Abrufbar unter:
https://integrationskompass.hessen.de/aktuellesmediathek/publikationen
Dr. Sange Addison-Agyei 6
Hessisches Ministerium flr Soziales und Integration
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Dr. Sange Addison-Agyei: ,, Erfolgsfaktor Vielfalt - Hessische Landesverwaltung als Beispiel”

26

Vielen Dank!

Dr. Sange Addison-Agyei
Hessisches Ministerium fiir
Soziales und Integration
Sonnenberger Str. 2/2a
65183 Wiesbaden

0611/3219-3345

Dr. Sange Addison-Agyei
Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration

HESSEN

Projektdokumentation




Dagmar KrauBe: ,Offen fiir Vielfalt - Geschlossen gegen Ausgrenzung”

,,Offen fur Vielfalt -
Geschlossen gegen Ausgrenzung*

Die Toleranzinitiative fur Kassel und Nordhessen

Dagmar KrauBe, Workshop ,,Vielfalt im Betrieb“, 30.11.2020

=9

wintershall dea
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Dagmar KrauBe: ,Offen fir Vielfalt - Geschlossen gegen Ausgrenzung”
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Dagmar KrauBe: ,Offen fiir Vielfalt - Geschlossen gegen Ausgrenzung”

Ein breites Blindnis: Unsere Kooperationspar"tner

—0
—/ BODE

o

2 & O
L8 Sge, &) o
NEUE
mhke @ | DENKERE RIGHTER
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Dagmar KrauBe: ,Offen fir Vielfalt - Geschlossen gegen Ausgrenzung”

Was wir tun

Sichtbarkeit im offentlichen Raum

30 | Projektdokumentation



Dagmar KrauBe: ,Offen fir Vielfalt - Geschlossen gegen Ausgrenzung”

Plattform fiir innerbetriebliche terne Formate

GESCHLOSSEN |
GEGEN

b auscrenzung

Digitale Diskussionsveranstal ie starken!“

Projektdokumentation | 31



Dagmar KrauBe: ,Offen fir Vielfalt - Geschlossen gegen Ausgrenzung”

Multiplikatoren fur Vielfalt: Auszeichnung der ,,Vielfalt-Verstarker*

é Il
] DEIN TURSCHILD
FUR MEHR TOLERANZ!

GESC"I.SSE (e
GEGEN X
AUSGRENZum; 5 *

32 | Projektdokumentation



Dagmar KrauBe: ,Offen fir Vielfalt - Geschlossen gegen Ausgrenzung”

Betriebsvereinbarung Kasselern ernehmenf‘

Wir setzen ein Zeichen

- oriéery Gemeinsam gegen
U — Fremdenfeindlichkeit,

Regierungsprasidenten Dr. Walter Liboke hat auf bestirzende Weise deutiich ge-

macht, welche Folgen Fanatismus, Hass und Verblendung haben kénnen. Vor dem Gewalt und
Hintergrund, dass es mutmaBlich eine rechtsextrem motivierte Handlung war, haben

wir uns entschieden gemeinsam mit den Betriebsriten, frihzeitg eine stabile Basis Diskrimini

i ein tolerantes, aufrichtiges nd fiediches Miteinander zu legen. Wir haben dazu

jeweils gleichlautende Betriebsvereinbarungen fir unsere rund 160.000 Beschiftigten ISKriminierung
in Deutschiand geschiossen.

Die’ dem Titel ,| it ‘'wendet

i i Aub intolerantes Verwendung
entsprechender Symbole. Sie gilt ab sofort und dient gleichermaBen als verbindliche
Grundlage fiir den Umgang mit geselischaftiichen Herausforderungen sowie als kiares
Bekenntnis gegen Extremismus.

Unterzeichner:
Mit der Vereinbarung beziehen wir kiar Position. Partnerschaftliches Verhalten am e
it ist die is fiir ein positives Arbeitskir it eine wichtige Voraus-
setzung fiir wi ichen Erfolg. Hetze, und

Verhalten haben in unseren Unternehmen keinen Platz. B/BRAUN m W
SHARING EXPERTISE ==

Die Betrie ersetzt keine bereits i son-
dern bekraftigt rechtsverbindlich das Bekenntnis zu Toleranz und partnerschaftiichem

Umgang. Alle Miarbeiter und n
bernehmen Verantwortung far ein faires und tolrantes Verhalten. Auf dem jeweligen = @ %
Werksgelinde, n ihren Familien und in der Gesellschaft. Alle, de sich nicht a die Ver-

einbarung halten, missen mit arbeitsrechtiichen MaBnahmen rechnen. VIE SMANN

wintershall dea

Kampagne ,,Demokratische Werte sind unstei‘blich“

e N

i B

| DEMOKRATISCHE
WERTE SIND
UNSTERBLICH,

| DEMOKRATISCHE
PENERTE SIND
UNSTERBLICH.
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Dagmar KrauBe: ,Offen fir Vielfalt - Geschlossen gegen Ausgrenzung”

,,Offen fiir Vielfalt — Geschlossen gegen Ausgrenzung”
c/o Verein zur internationalen Verstandigung e.V.
Friedrich-Ebert-Str. 160, 34119 Kassel

T +49 561 301-1471, M +49 1520 9375923
dagmar.krausse@offenfuervielfalt.de

Besuchen Sie uns auf Instagram (offenfuervielfalt)
oder unserer Website www.offenfuervielfalt.de

VEREIN ZUR INTERNATIONALEN VERSTANDIGUNG

Kontoverbindung IBAN: DE 77 5454 0033 0206 15946 00 =1 GEg -
+ OFFENFUERVIELFALT (Gl
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Dagmar KrauBe: ,Offen fiir Vielfalt - Geschlossen gegen Ausgrenzung”

Vielen Dank!
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Offenlichkeitsarbeit und Eindriicke der Videokonferenzen

WHS Kassel: Startseite

-

<> ¢ o © & httpsy//vhs-ragion-kassel.de DN DO ®

vhs @0 \volkshochschule
‘@® Region Kassel

STARTSEITE PROGRAMM -~ VHS.DIGITAL WEITERE ANGEBOTE ~

UNSERE VHS ~ SERVICE ~ KONTAKT

Suchbegriff

Videokonferenzen ,,Vielfalt im Betrieb gestalten” Unsere Programmbereiche

Das Bildungswerk ver di organisiert in Kooperation mit
dem HESSENCAMPUS zwei Weiterbildungstage zu dem
Thema ,Vielfalt fair — Diversity

der Arbeitsweli”. Die Veransialtungen werden als
Videokonferenz durchgefiihrt.

enweiterte Kurssuche

Das Programmheft Herbst/Winter
2020/21

Am 30.11. werden Andreas Merx von pro diversity sowie
Dr. Sange Addison-Agyei vom Hessischen Ministerium
fur Soziales und Integration einen Input geben und fur
Diskussion zur Verfugung siehen. Daruber hinaus berichtet Dagmar KrauRe von der Initiative
LOffen fir Vielfalt*. Die ausfihriiche Einladung finden Sie hier.

Hier kdnnen Sie das
Programmheft Herbst/Wintes
P S “Byatel
herunteriaden (ca. 7.9 MB)
oder bei Klick auf das

llierte Titelblatt direkt online

Am 9.12. greift Andreas Merx die Themen der ersten Veranstaltung auf und thematisiert
JFallstricke fiir Vielfalt". Dabei vertieft er MaGnahmen zur Antidiskriminierung und zum AGG
und dem Erarbeiten von Strategien gegen Vorurteile und Diskriminierung. Das det;

Programm finden Sie hier:

durchstébern.

36

Dezember

videokonferenz - 9.

Fallstricke

Reflexion und MaBnal

enstieistungsgewerkschaft

e verenn DTSSR L e

n e, organ

 songe Addson-
< dngeaghabenDr.Sange A
e Mt {1 5023

e von Wintershall Dea GOH

e mematonaln G
Menagement L
T e desen el
o und thematisiert Fallstricke fiir Viel o
vrfogung DT G e urd 2ot S5
e von Strategien gegen Vorur o
e die Erkenntnisse Vertieft und es kon"
et werden
sentien, s e
Bl ke v
o vassn e . seben

erte Kleingruppen,

Kriminierung werder
Ideen zur Umsetzung &
e Videokonferenz gut
Vielfalt in Bewet
Bidungsakademie des Landessport "
ahvend der Videokonferent verGen 1!
“ogenannte breakoutsessors, &N
Sje haben Zeit und lnteresse:
o 2 orfentieren, Anegungen 2
(h auszutauschen.

Damit wir &
wegungseinheit

cham 8 Dezember
il ur Umsetzung mit-
2w aformiers
“anahmen und )

patke atnrina seewl
plsitn ‘sprecherin des
it SSINCArUs KASSEL

ssene.
ver i Bidungawer He

VeransaHSTTINED g HESSNCAVIUS S
e bangerer s
e el b

20 a0 .
2um 26. Novernber 20 ot hsende
el 0561 776004 oder - info@

arenzt, Bitte melden ie 51 B

s s
et s it s L
e NESSENCAVPUS 2020

hmen zu Vorurteile

HESSEN -

videokonferenz

meldung

it der AT estatigung schicken
it der Anmeldebestatigung s

Zum inhalt-

O Verfiguna. Bitt schrelben Sie un>
n diesem Fall eine E-Mal

Aﬁ]f Vielfalt 9.12.2020

nim (betrieb\ichen) Alltag

Videokonferenz
otinung und BegruBung: Walter Locht
Cerdi Bldungswerk Hessen e Ve
Vatharina Seewald, v Region K2
Sprecherin HC Kassel

09150 Une  Beginn der mann,

Grundlagenzu
reotypen und Vorurteilen

e
oo Falaice o Vil
oo ‘Unconscious Bias. Ster
e e erk
et
o e igene und vt ot
oo R i und beiebcher
e e P

 mit Viola Becker
Viaialtin Bewegung” mt V92 B¢

i und
iskriminierung un
chbehandlungsgeset®

o
s
ot Magnahmen ur A
e zum Allgemeinen Glei
s -
et onmen i st g Ve
00U ikriminierungen?

Do scetend e

1ssounn Abschuss und AUk

14100 Un - Ende des Weiterbildungstade
.

Referenten*innen
e, o ety rd Vi
e 0 e de el

nd Vorsitzender der ntermationalen

per 2020 )
et duch s s

Inehmenden entstehen keine

Weiterbildungstag 9. D
i danken fr de Forderund oo

Videokonferenz - 30. Novem

Vielfalt im Betrieb
Konzepte und Perspektiven im betriel

Das Bildungswverk der Vereinten Diensteistungsgewerkschaft
{verdi) im Lande Hessen e V. organisiert in Kooperation mit dem
HESSENCAMPUS Kassel einen Weiterbidungstag zum Thema
Vielfalt far gestalten” - Diversity Management i der Arbeits-
welt. Aufgrund der aktuellen Situation wird di

Vemsong
Videokonferenz durchgefihrt. ’

Am Vormittag werden Andreas Merx von pro diversity und Vor-
sitzender der Internationalen Gesellschaft far Diversity Ma-
nagement sowie Dr. Sange Addison-Agyei, Referatsleiterin im
Hessischen Ministerium for Soziales und Integr

ation einen Input
geben und fur Diskussion zur Verfugung stehen.

o
ila”und g e bl w vl ana Athome
g e sttt erre meden
Wt der Vidokonferee werden moder

cdererte Keuppen
sogenannte breakoutsessions, angeboten. "
W ifn, e hben 6t s, h 30 Noverer
 nformicen 20 orentiren, Anegungen o Umsn
e und s
Doris Batke
i hesee.

Katharina Seewald
Sorecherindes
HESSENCAMPUS KASSEL

Veranstalter*innen

verdi Bildungswerk Hessen e.V. und HESSENCAMPUS KASSEL
Die Teilnehmendenzah it begrenzt. Meldeschiuss 12. 11, 2020,
P Tel. 0561776004 oder b info@verdi-bw-hessen.de

Hinweis fir Be(riem-lPevsonn:’r‘édl:" .
e eterbldungsag st ene Fortoldungs
e 376 By und derjeweilgen

dungswerk

il
ver.di Hessen eV,

NCAMPUSKASSEL

Projektdokumentation

Dr. Sange Addison-Agyei, Referatsleterin im Hessischen
Ministerium for Soziales und Integration

Andreas Merx. pro diversity und Vorsitzender der Inter-
nationalen Gesellchaft ir Diversity Management

Viola Becker, Bildungsakaderie des Landessportbundes
Hessen e.V.

Dagmar intershall

ber - Videokonferenz

Anmeldun
Mit der Anmeldebestatigung schicken wir Ihnen
weitere Hinweise zum inhaltichen Ablauf und

Bitte schreiben Sie uns in diesem Falleine £-Mail,

gestalten 30.11.2020

blichen Alltag

09:50 Uhr  Beginn der Videokonferenz
r0ffnung und BegriBung: Watter Lochmann,
ver i Bildungswerk Hessen e. V.
Katharina Seewald, vhs Region Kassel,
Sprecherin HC Kassel
10:15 Uhr Vielfalt fair gestalten, Grundlagen Diversity
Management
Input Andireas Merx
10:30 Uhr - Reflexion iber Vielfalt in der eigenen
Organisation und Arbeitsumfeld
Breakoutsession
11:00 Uhr ~ Diversity-MaBnahmen i
Input Andreas Merx

der Praxis

11:40 Uhr - Austausch zu erfolgsversprechenden
MaBnahmen und Erfolgsfaktoren
Breakoutsession

12:00 Uhr - Abschluss und Ausblick

125 Uhr - Mittagspause

13:30 Uhr

14:00 Uhr

wVielfalt in Bewegung” it Viols Becker

«Erfolgsfaktor Vielfalt - Mehrwert (nicht nur)

fir den Gffentlichen Dienst

Input und Austausch mit Dr. Sange Addison-Agyei

14:45 Uhr  Diversity in der Region - Praxisbeispicle

Input und Austausch mit Dagmar KrauBe (angefag)

15:45 Uhr - Austausch zu den vorgesteliten Praj
und deen zur praktischen Umsetzung

€a.16:00 Uhr - Ende des Weiterbildungstages

eispielen

Weiterbildungstag 30. November 2020

Wir dariken fir die Férderung der Veranstaltung durch das Hessi-
sche Kultusministerium - den Teilnehmenden entstehen keine Kos.
ten. Der vhs Region Kassel und der Bildungsakademie des Landes.
sportbundes Hessen e.\. danken wir fir die Zusammenarbeit bei
der Durchfuhrung dieses Weiterbildungstages,

Hinweis fiir Betriebs-/Personalriite
Der

90, Wint
Sprecherin der Initiative ,Offen fur Vielflt” in Kassel

HESSEN

Gelordert aus it des Landes Hessen
im Rahen von HESSENCAMPUS 2020,

nach
5§ 37,6 BetrVG und der jeweiligen LPersyG,

bildungswerk
ver.di Hessen e.V.




Eindriicke der Videokonferenzen

Eindrlcke der Videokonferenzen

.Vielfalt im Betrieb gestalten” am 30.11.2020
und ,Fallstricke fiir Vielfalt” am 09. 12. 2020

Vielfalt gestalten

& Patricia Cortmann

Andreas... -

Schee dass doseids

Bayerisch

Hosgeldiniz E:gr\\xenue
E Kaabo
Fingeralphabet, deutsch Vi‘ejte
Witamy b
Poisc .
Willkommen
o KaAwg fipBate
Benvenuti Griachisch

\a a4

Kurdisch (Sorani)

Oo6po gownu
Serbisch
Dobro dosli
Bosnisch/Kroatisch ﬂoﬁpo noxanosartb
Russisch Welcome
Englisch
Bienvenido - ¢
Spanisch \ \
g g Sl

Arabisch

O BigBlueButton - Vielfalt ge- €9 X

© &2 https://shared02.collocall.de/

pro-diversity.de
e

¢ Offentlicher Chat
le/htmi5client/join?sessionToken =ergsueB8ggblwrvex - O % D& =g
it
ol i
<8 Vielfalt gestalten : ich verstehe den F @t ganz

schlecht
[’ & Viola Becker & verdi BW Hessen / BT...

=1 i)

der Ton ist beeintréchtigt, ggf. konnen die
Mikros ausgeschaltet werden, aufler der
Sprechenden?

@ Verdi BW Hessen / BTQ Kassel
Es sind alle Mikros aus, bis auf das von

Walter Lochmann « Andreas Menx und das von Fsi k.

L. |
TEILNEHMER (15) Wofiir stehen die Kiirzel IQ FS und IKA?

~
@ Walter Loch... (Sie) 0 L L]
(0] Toll, Herzlichen DANK!

Andreas Merx, pd... g g

Ganz herzlichen Dank, Andreas Merx!

Vielen Dank!

mo-"" R il R

% verdi BWHessen ... s Tomand ke
Danke und bis nachher

Vielfalt im Betrieb - Rl frer e —

Hallo zusammen, ich weil nichtob ich es

Eine Strategie gegen Diskriminierung und fiir @ i s i1 heuteNachmiltag schaffe, befums i
Chancengleichheit (2] "Madchnetreff" ist die Heizung ausgefallen....

el
@e e Willkommen im Raum Vielfalt gestalten! )

il

Vielfalt im Betrieb

1 Weiterbildungstag - online
0112020

v

L Zur Suche Text hier eingeben 8] Bt
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Eindriicke der Videokonferenzen

& | Andreas Merx,pd -

pro-diversity.de
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Eindriicke der Videokonferenzen

Viefalt gestalten

’
AndreasMerx, p... -

Vorteile Vielfalt (1Q FS IKA 2019)

Erhghung der Verbesserung des Mehr Kreativitst &  Steigerungder
. i Innovation Mitarbeiterzufriedenheit

Verbesserte o — Verbessertes
PRI Mehr Flexibilitat AuBenimage

pro-diversity.de

igBlueButton - Vielfalt ge< Ca X [iand

<« c @ © & 2 = hitps://shared02.collocall.d RO+ LN @&

Wjoin?sessionT

Vielfalt gestalten

| . l |
: T | Andreas Menx, pdne;‘ y F1 | ! Dagmar Krautie
e | n
i

: —

b

Dieses Video wird im Modus "Bild im 1 Vollbild ()
wiedergegeben.

1401

O Zur Suche Text hier eingeben i L L |

Projektdokumentation | 39



Eindriicke der Videokonferenzen

@ Nachrichten & Analysen: der g X

Cc @ O &Y hips//www.dw.com/de/themen/s-9077 B|-9a n o & =

@ Made for minds.

THEMEN MEDIA CENTER TV DEUTSCH LERNEN

DW.COM  UNTERNEHMEN DW AKADEMIE DW.COMIN 30 LANGUAGES

DEUTSCHLAND CORONAVIRUS WELT WIRTSCHAFT KULTUR WISSEN & UMWELT SPORT

INTERNATIONALER FRAUENTAG

Wie Google sexistische Klischees pusht
Frauen aus Osteuropa und Siidamerika sind besonders sexy und lieben Dates? Eine DW-Analysezeigt, wie die Suchmaschine Google
negative Stereotype verstirkt. » Zum Artikel

Wir verwenden Cookies, um unser Angebot fur Sie zu verbessern. Mehr Informationen finden Sie in unserer Datenschutzerklarung. | Mehr Infos Okay

Beispiel eines Beitrags aus der betrieblichen Praxis einer Teilnehmerin
Quelle: https://www.dw.com/de/themen/s-9077, abgerufen am 30.11.2020

bttina Kullmer ZB MED

LY

Breakoutrooms fiir den Nachmittag (AG 5)

Bewerbungsverfahren:
Anonymisierung von Bewerbungsunterlagen (Geschlecht, Alter)
Beteiligung Belegschaft an Diversity-MaRnahmen
Bekenntnis zur Vielfalt in der Ausschreibung
und regelmaRige Ergebnisevaluation -> wie setzt Be3legschaft
zusammen gibt es Anderungen?
- Reichweite erhohen Interkulturell z.b. in Englisch . viele Kandle
Auswahlverfahren feste Checkliste. Einzelgespriche mit
Bewerbenden
- Reihenfolge der Fragen und Wichtung vorab festlegen und bei allen
gleich
- was kann man tun um mit Diversity Workshop eigne Erfahrungen und
Erkenntnisse in Corona-Zeiten zu ermoglichen?
duReren Druck fir Beschaftigung mit Diversity z.B. notwenige
Zertifizierung um Férdermittel zu bekommen (audit beruf und Familie
oder Total Equality Zertifizierung etc.)
Vorbehalte und Angste abbauen?

Vielfalt im Betr 1. Weiterbildungstag - online
Vielfalt im Betrieb ey

40 | Projektdokumentation



Eindriicke der Videokonferenzen

ver.di Bildungswerk Hessen

,Vielfalt in Bewegung”
Vioala Becker, Bildungsakademie des Landessportbundes Hessen

Quelle: https://www.verdi-bw-hessen.de/projekte/vielfalt_im_betrieb/, abgerufen am 08. Marz 2021
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Flyer: ,Fallstricke fiir Vielfalt”

Anmeldung

Mit der Anmeldebestatigung schicken
wir Thnen weitere Hinweise zum inhalt-
lichen Ablauf und zu den technischen
Voraussetzungen. Falls Sie keine M6g-
lichkeit haben, von zuhause oder Ihrem
Arbeitsplatz teilzunehmen, stehen eini-
ge Platze im EDV-Raum der vhs Kassel
zur Verfligung. Bitte schreiben Sie uns
in diesem Fall eine E-Mail.

Fallstricke fiir Vielfalt 9.12.2020

Reflexion und MaBBnahmen zu Vorurteilen im (betrieblichen) Alltag

Das Bildungswerk der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft
(ver.di) im Lande Hessen e.V. organisiert in Kooperation mit dem
HESSENCAMPUS Kassel einen zweiten Weiterbildungstag zum
Thema ,Vielfalt fair gestalten” — Diversity Management in der
Arbeitswelt. Aufgrund der aktuellen Situation wird die Veranstal-
tung als Videokonferenz durchgefthrt.

Bei unserem ersten Weiterbildungstag haben Dr. Sange Addison-
Agyei, Referatsleiterin im Hessischen Ministerium fir Soziales
und Integration und Dagmar KrauBe von Wintershall Dea GmbH
und Sprecherin der Initiative , Offen fur Vielfalt” in Kassel einen
Einblick in die Aktivitaten der offentlichen Verwaltungen und
der privaten Wirtschaft gegeben und mit den Teilnehmenden
diskutiert. Den Input gab Andreas Merx von pro diversity und
Vorsitzender der Internationalen Gesellschaft fur Diversity
Management.

Andreas Merx steht auch bei diesem Weiterbildungstag zur
Verflgung und thematisiert ,Fallstricke fur Vielfalt”. Mit einem
Input zu MaBnahmen zur Antidiskriminierung und zum AGG
und dem Erarbeiten von Strategien gegen Vorurteile und Dis-
kriminierung werden die Erkenntnisse vertieft und es konnen
Ideen zur Umsetzung entwickelt werden.

Damit wir die Videokonferenz gut bewaéltigen, wird es eine Be-
wegungseinheit ,Vielfalt in Bewegung” mit Viola Becker von der
Bildungsakademie des Landessportbundes Hessen e.V. geben.

Wahrend der Videokonferenz werden moderierte Kleingruppen,
sogenannte breakoutsessions, angeboten.

Wir hoffen, Sie haben Zeit und Interesse, sich am 9. Dezember
zu informieren, zu orientieren, Anregungen zur Umsetzung mit-
zunehmen und sich auszutauschen.

Katharina Seewald
Sprecherin des
HESSENCAMPUS KASSEL

Doris Batke
Geschéaftsfuhrerin
ver.di Bildungswerk Hessen e. V.

Veranstalter*innen

ver.di Bildungswerk Hessen e.V. und HESSENCAMPUS KASSEL
Die Teilnehmendenzahl ist begrenzt. Bitte melden Sie sich bis
zum 26. November 2020 an.

» Tel. 0561 776004 oder P info@verdi-bw-hessen.de

HESSEN

09:50 Uhr Beginn der Videokonferenz
Er6ffnung und BegriiBung: Walter Lochmann,
ver.di Bildungswerk Hessen e. V.
Katharina Seewald, vhs Region Kassel,
Sprecherin HC Kassel

10:00 Uhr ,Fallstricke fiir Vielfalt”, Grundlagen zu
Unconscious Bias, Stereotypen und Vorurteilen
Input Andreas Merx

10:40 Uhr Reflexion iiber eigene und unbewusste Wahr-
nehmung im Alltag und betrieblicher Praxis
Breakoutsession, anschlieBend Plenum

11:30 Uhr  Vielfalt in Bewegung” mit Viola Becker

12:30 Uhr MaBnahmen zur Antidiskriminierung und
zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz
Input Andreas Merx

13:00 Uhr ,Was kdnnen wir selbst tun gegen Vorurteile
und Diskriminierungen?
Breakoutsession, anschlieBend Plenum

13:50 Uhr  Abschluss und Ausblick
ca.14:00 Uhr - Ende des Weiterbildungstages

Referenten*innen

Andreas Merx, pro diversity und Vorsitzender der Internationalen
Gesellschaft fir Diversity Management

Viola Becker, Bildungsakademie des Landessportbundes

Hessen e. V.

Weiterbildungstag 9. Dezember 2020

Wir danken fur die Forderung der Veranstaltung durch das Hessi-
sche Kultusministerium — den Teilnehmenden entstehen keine
Kosten. Der vhs Region Kassel und der Bildungsakademie des Lan-
dessportbundes Hessen e.V. danken wir flr die Zusammenarbeit
bei der Durchfiihrung dieses Weiterbildungstages.

Hinweis fiir Betriebs-/Personalrate
Der Weiterbildungstag ist eine Fortbildungsveranstaltung nach
§§ 37.6 BetrVG und der jeweiligen LPersVG.

bildungswerk
ver.di Hessen e.V.

|-
Gefordert aus Mitteln des Landes Hessen HESSENCAMPUSKASSEL
e im Rahmen von HESSENCAMPUS 2020 Ragion fr bsnsbegleitnds Lrren
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Schubladen im Kopf helfen — nur wann tun
sie es nicht

Andreas Merx

Weiterbildungstag des ver.di-Bildungswerks Hessen
in Kooperation mit dem HESSENCAMPUS Kassel

Online-Workshop, 9. Dezember 2020

ANDREAS MERX

Schee dass doseids
Bayerisch
Bi
Hosgeldiniz Fr:;rslk\;enue
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ANDREAS MERX
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Andreas Merx: ,Fallstricke fur Vielfalt”

Chancengleichheit: Im Sinne einer gerechten Auslese lautet die
Priifungsaufgabe fiir Sie alle gleich: Klettern Sie auf den Baum!

< ‘ (Traxler 1975)
‘ pro-diversity.de

Vorteile Vielfalt (1Q FS IKA 2019)

Erhohung der Verbesserung des Mehr Kreativitdt &  Steigerungder
Arbeitgeberattraktivitit Personalmanagements Innovation Mitarbeiterzufriedenheit
Internationalisierung b Fachkréftesicherung Mehr Flexibilitat heleeoli

Kundenorientierung AuRenimage

PR A 2

Py 'Y ¥V Y
)

pro-diversity.de
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Noch allzuoft die Realitat: DiM als “Legitimitatsfassade”

© 1999 Randy Glasbergen.
waww.glasbergen.com \

"We need to focus on diversity. Your goal is to hire
people who all look different, but think just like me."

N
pro-diversity.de

Oder so: Fehlendes Bewusstsein. Was tun?

Copyright 2002 by Randy Glasbergen. www.glasbergen.com

BERGEN

"They say we're not placing enough emphasis on diversity."

ny
" pro-diversity.de
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So nicht....

A You are biased!

7 pro-diversity.de

Bewusstsein schaffen...

R
e

" pro-diversity.de
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Reflexion Giber Wahrnehmung

Quelle: Shepard 1990
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Andreas Merx: ,Fallstricke fiir Vielfalt”

Der Gap zwischen Wissen und Handeln

System 2

Quelle: Kahnemann, 2011; Mlodinow, 2013

-NC-ND 2.0, VIA Eden X2 processor - Front and back von VIA Gallery

' ANDREAS MERX

Bild: Flickr CC BY

¢

Projektdokumentation

48



Andreas Merx: ,Fallstricke fur Vielfalt”

The Thinking-Doing Gap
Was wir wissen vs. wie wir handeln

Was wir wissen Wie wir handeln
Vielfaltige Teams sind innovativer Wir handeln am liebsten innerhalb unserer
und kreativer Komfortzone und gewohnten Umfeld
Vielfalt hat positive Effekte auf Wir umgeben uns gerne mit Menschen, die

Problemlésungen und Dienstleistungen uns ahnlich sind

Vielfalt verbessert die Burger*innen- Wir férdern (un-)bewusst Homogenitat und

orientierung Konformitat

Vielfalt starkt die Arbeitgebermarke Wir beurteilen und bewerten mehr, als wir
beobachten

Welche Faktoren beeinflussen Vielfalt? (EY 2014)

Ideal Worker

Syndrome Welche Faktoren beeinflussen Strukturen (in
Unternehmen, Teams, efc....)?

i Strategien L1 Kultur H
i Policies; ¢ » Unterbewusste Vorurteile
i Betriebsvereinbarungen | > Stereotypen , ‘Mindbugs’ :
i > Regeln & Regularien i1 » Ungeschriebene Gesetze |
i > Prozesse i1 ‘Micro-inequities’ i
i i | Verhaltensweisen

i > Normen

i\ » Vermutungen

ANDREAS MERX
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)

Unser Hirn macht uns evolutionsbedingt zum
Gewohnheitstier

Erlerntes
Routinen

Uberzeugungen
Glaubenssatze
Werte
Denkmuster
Programme
Blockaden

pro-diversity.de

Unsere Wahrnehmung, ist nicht das, was wirklich ist,
sondern, das was unser Gehirn wahrnehmen will

Das Potential unbewusster Wahrnehmung

Wer entscheidet, was wir (unbewusst) tun?

fUhlen

5
bewusst
4 Bis @
&
bewusst

£y

Quelle: Primedu.business

»
‘ pro-diversity.de
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Andreas Merx: ,Fallstricke fur Vielfalt”

Wann kommen Stereotype zum Einsatz?

=
Z{BUSINESS
B b PL

- ANDREAS MERX

Vor- und Nachteile unbewusster Denk- und
Wahrnehmungsmuster

Vorteile:

»  Komplexitat der Umwelt wird reduziert

+ Schutz vor Uberlastung durch stetigen Fluss an Informationen und Reizen
»  Wir bleiben insgesamt handlungsfahig

* Homogenitat erzeugt Erwartbarkeit und bedient unser Sicherheits-
bedirfnis

— Dies kommt vor allem in Phasen von Stress, Gefahr und hoher Belastung
oder Geschwindigkeit zum Tragen

ANDREAS MERX
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Vor- und Nachteile unbewusster Denk- und
Wahrnehmungsmuster

Nachteile:

* Unbewusste Denkmuster bilden Allianzen mit unseren Beobachtungen,
Interpretationen und Bewertungen

+ Wir halten unsere Uberzeugungen, die auf unserer Wahrnehmung
basieren fir die objektive Wahrheit

+ Es entstehen Beobachtungs- und z.T. Entscheidungsfehler: wir
Ubersehen z.B. im Recruiting wertvolle Fahigkeiten, weil sie durch unsere
Wahrnehmung nicht erkannt werden

» Zu viel Homogenitat erzeugt blinde Flecken, erhdht Fehlerwahrschein-
lichkeiten und ist schlechter bei komplexen Fragestellungen

— Notwendige Veranderungen werden verhindert oder geschehen zu
langsam

)
L NS

7 pro-diversity.de

Why do good accountants do bad audits? Oder vom
positiven externer Schocks (EY 2014)

\__/ pro-diversity.de
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Andreas Merx: ,Fallstricke fur Vielfalt”

Biases — mogliche Beobachtungsfehler im Recruiting

» Halo-Effekt/Devil-Effekt

* Primacy-Effekt

» Affective Reaction/Recency Bias

» Kontrasteffekt

* Mini-Me- oder Similar-to-me-Effekt
+ Stereotypisierung

é‘

Halo-Effekt/Devil-Effekt (Bortloff 2017)

Halo ist ein Begriff flr Lichteffekte am Himmel, auch gemeint
Heiligenschein. Eine besonders auffallige Eigenschaft einer Person
Uberstrahlt alle weiteren Eigenschaften. Von dieser Eigenschaft wird auf
die Gesamtheit der Person geschlossen. Dieser Effekt geschieht sowohl
in positiver, als auch negativer Weise.

+=a.
etine stariee
Personlichieelt

Quelle: http://www.derksenderks.nl/static/upload/images/Kalender_2006-6-juni.jpg
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Andreas Merx: ,Fallstricke fiir Vielfalt”

Halo-Effekt/Devil-Effekt

Mrana,
schwerfiilliger

Quelle: hitp:/iwww.derksenderks.nl/static/upload/images/Kalender_2008-8-juni.jpg

ANDREAS MERX

Primacy Effekt (VoR 2014)

,Der erste Eindruck zahlt.“ Der erste Eindruck fihrt zur Beurteilung einer
Person, obwohl spatere Informationen ein anderes Bild ergeben kénnen.

Beispiel:

Eine Kandidat*in ist zu Beginn des Auswahltages sehr schiichtern. Der
Recruiter halt sie fur zuriickhaltend und nicht durchsetzungsstark. Diesen
Eindruck kann sie auch dann nicht mehr korrigieren, als sie bei der
Fallstudie und Prasentation einen starken Auftritt hinlegt

54 | Projektdokumentation



Andreas Merx: ,Fallstricke fur Vielfalt”

Primacy Effekt — was passieren kann (VoR 2014)

Hervorragende Beurteilung — groBes Potenzial

Schlechte Beurteilung - kein Potenzial

D
Sandra kann sich D
C nicht durchsatzen Sandra drangt sich
und bekommi den C selbst nicht In den
Sancka ist el Job nicht Vordengrund. Sieist
in der Lage Sandra wird sich die Ideale
sich als erfeid aut die Kandidasn fur den
kompaterte edirdnisse des Job
Ansprechperson B Kunden
belm Kunden zu alnateden
werkpufen Sandra kenrt de B
Thematk, |t aber
richt sefbstbewusst Sandra kam gut
A @Enug, um sich im A 2hdeen und
' Gasprach gasignet komplexen
Sandm ist zu prasentieren Sandra stel Herausforderungen
langydlrige Zekerichet und der nouen Siete
Funrungskraft aufiorst VETSIENEn
und sodle sich sachverstindige
ncht huntet Fragen 2w
Ihrem \Wssen neven Stelie
verstecken ;
- - Individuellor - =
Referenzrahmen
Sandra ergreift wahrend des

Vorstehngsgesprachs kaum das Wor

ANDREAS MERX

Affective Reaction/Recency Bias

(% INTERNATIONAL ARRIVALS

WHAT

1 DO NOW?

X -
-,

i1:' ANDREAS MERX
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Kontrasteffekt (VoR 2014)

Beim Kontrasteffekt werden Kandidat*innen mit ihrem Vorganger oder
Nachfolger verglichen und nicht mehr ausschlie3lich an den eigentlichen
Kriterien gemessen

Beispiel:

Eine zurlckhaltende Kandidat*in wird schlechter eingeschatzt, wenn ihre
Vorgangerin redegewandt wirkte, unabhangig von den sonstigen
Kompetenzen der Kandidatin

ANDREAS MERX

Mini-me oder similar-to-me-Effekt

,»Sie sind genau der Mann, den wir hier suchen!*

ANDREAS MERX
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Andreas Merx: ,Fallstricke fur Vielfalt”

Jetzt konnen wir sagen: ,,Wir sind alle total biased!*

50 Cognitive Biases in the Modern World

[ Memory | Social | -learning ) belief J Money |
- -,

;e
Fundamental Self-Serving In-Group Bandwagon Groupthink
Attribution Error Bias Favoritism

Curse of

Knowle

Availability Defensive Attribution Just-World Naive Naive
Heuristic Ae 2 witnace wha carrath; Hypothesis Realism Cynicism

~ ’ https://www.visualcapitalist.com/50-cognitive-biases-in-the-modern-world/

- pro-diversity.de

Stereotype

Stereotype: Eigenschaften werden sozialen Gruppen zugeschrieben und
gelten vermeintlich fir jedes Mitglied dieser Gruppe.

Beispiele:
~Frauen sind kommunikativer, emotionaler, aber weniger rational und
weniger durchsetzungsstark®

- Altere Mitarbeiter*innen sind haufiger krank, weniger flexibel/innovativ*
* Migrant*innen passen kulturell nicht zu uns, haben oft Sprachdefizite*
» ,Dickere Menschen sind undiszipliniert, fauler*

» Alleinerziehende sind weniger belastbar, flexibel*

» ,Chantal/Kevin kommen aus problematischen Familien oder Vierteln®

* ,Wer aus Neukoélin, Duisburg-Marxloh oder Frankfurt-Bonames kommt..."
» Frauen mit Kopftuch sind unterdriickt, konservativ, nicht selbstbewusst”

o)

\

N
~ pro-diversity.de
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Testing-Studie zu kopftuchtragenden Migrant*innen (1zA 2016)

IZA Testing-Studie mit Gber 1 Jahr lang versandten 1.500 Bewerbungen an deutsche
Unternehmen mit identischen Qualifikationen

Kernergebnisse:

» Kopftuchtragende Muslim*innen missen mehr als 4 mal so viele Bewerbungen

schreiben, um zu einem Vorstellungsgesprach eingeladen zu werden, wie ohne
Migrationshintergrund

» Allein der tlrkische Name fuhrt ebenfalls zur Diskriminierung

* Bei héher qualifizierten Positionen steigt der Diskriminierungsgrad noch an:
7,6 : 3,5 bei Bilanzbuchhalterin : Sekretéarin

* Im Schnitt erhaltene Einladungen:
Sandra Bauer: 18,8%
Meryem Oztiirk: 13,5%
Meryem Oztiirk mit Kopftuch: 4,2%

Y

pro-diversity.de

Sandra Bauer Meryem Oztiirk Meryem Oztiirk

Stereotype — was passieren kann (SVR 2014)

1.794 Unternehmen erhielten identische Bewerbungen gut qualifizierter
Bewerber, einziger Unterschied: deutsch oder turkisch klingender Name

Durchschnittliche Anzahl der Bewerbungen fiir eine Einladung zum Vorstellungsgesprach

mit deutschem Namen mit tdrkischem Namen

Kfz-Mechatroniker

4 Bewerbungen

7 Bewerbungen

6 Bewerbungen

7 Bewerbungen

&)

pro-diversity.de
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Ethnische Diskriminierung beim Zugang zur
Ausbildung - mogliche Faktoren (SVR 2014)

LK " 3L I

..‘ 8’ .o o.oo‘

und formale
W . -
. I.lnbevmssle . . . .

Assoziatio smeclype 'eund

. Vorbehalte von Kunden
und Belegschaft

® e°

Praterenz
der Eigengruppe

Vorstellungsgesprach

Was kann man tun? Organisationsebene

+ Durchfiihrung eines Diversity-Checks zur Uberpriifung samtlicher
Personalprozesse auf Barrieren und Potentialen fur Vielfalt: www.inga-
check-vielfalt-verwaltung.de oder www.inqga-check-vielfalt.de (KMU)

* Anonymisierte Bewerbungsverfahren zur Verringerung der Wirkungen
unbewusster Denkmuster und Biase: ADS-Projekt

» Entwicklung kulturfairer/diversityorientierter Personalgewinnungs-
verfahren

» Diversere Recruiting-Teams zusammenstellen

* Vorteile statt Vorurteile: Argumentation mit Zahlen, Daten, Fakten

» Diversity-Kompetenz-Trainings fur Fuhrungskrafte, Personalverant-
wortliche, Mitarbeiter*innen

» Erweiterung des Eingangspools durch alternative Personalgewinnungs-
strategien

R
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Zahlreiche Moglichkeiten, Rechte und Pflichten von
PR/BR im Diversity Management

Ite @ Vielfaltsorlentiarta Stellananzelgan

©) Altomative Anwerbungswege hutzen
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dismer Einachitoung sbweichen

MaBnahmen 34

ANDREAS MERX

Was kann man tun? Individuelle Ebene

» Akzeptieren Sie, dass wir alle unbewusste Denkmuster und Vorurteile
haben

« Uberpriifen Sie Ihren eigenen Bezugs- und Referenzrahmen, z.B.
durch einen Diversity-Kompetenz-Check

» Beobachten Sie, in welchen Situationen Sie auf den Autopiloten der
unbewussten Denkmuster zurtickgreifen und wo weniger

* Gehen Sie aktiv den Abbau von Vorurteilen an, z.B. durch Trainings
oder Begegnungen

» Bleiben Sie offen fur Unterschiede und neugierig auch gegentber
anderslautenden Meinungen

» Zeigen Sie Wertschatzung und Anerkennung fur Vielfalt. Geben Sie
diese Haltung in der Verwaltung weiter

ANDREAS MERX
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit und wichtig
bleibt vor allem....

ANDREAS MERX
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Weiterfuhrende Quellen und Literatur

Charta der Vielfalt e.V. (Hg.) (2014): Vielfalt erkennen. Dossier zum Thema ,Unconscious
Bias® u.a.mit dem Beitrag von Vof: http://www.charta-der-
vielfalt.de/service/publikationen/vielfalt-erkennen.html

Institut zur Zukunft der Arbeit (IZA) (2016): Discrimination against Female Migrants
Wearing Headscarves: ftp.iza.org/dp10217.pdf

Merx, Andreas/Yazar, Serdar (2015): Diversity Management in 6ffentlichen Verwaltungen
und Einrichtungen: https://www.charta-der-
vielfalt.de/fileadmin/user_upload/Studien_Publikationen_Charta/Charta_der_Vielfalt-
0%CC%88H-2017.pdf

Merx, Andreas/Weber Daniel (2019): Vielfalt fair gestalten. Diversity Management flr
betriebliche Interessenvertretungen: https://www.charta-der-
vielfalt.de/fileadmin/user_upload/Studien_Publikationen_Charta/Charta_der_Vielfalt-ANV-
Brosch-WEB-RZ02-fertig_barrierefrei.pdf

Sachverstindigenrat deutscher Stiftungen fiir Integration und Migration (SVR) (2014):
Diskriminierung am Ausbildungsmarkt: Ausmaf, Ursachen und Handlungsperspektiven:
https://www.svr-migration.de/publikationen/diskriminierung-am-ausbildungsmarkt/

)

Quellen zur innerbetrieblichen Beschwerdestelle &
Monitoring

ADA Bremen (Hg.): https://www.ada-bremen.de/ada/publikationen/

Biiro zur Umsetzung von Gleichbehandlung (BUG) (Hg.) (2019): https://bug-
ev.org/fileadmin/Konzept_innerbetriebliche Beschwerdestelle.pdf

Citizens for Europe (Hg.): Publikationen zum Thema Monitoring:
https://vielfaltentscheidet.de/publikationen/

Liebscher/Kobes (2010): Beschwerdestelle und Beschwerdeverfahren nach § 13 AGG.
Expertise fir die ADS:
https://www.antidiskriminierungsstelle.de/SharedDocs/Downloads/DE/publikationen/Expertise
n/expertise_beschwerdestelle_und_beschwerdeverfahren.pdf? _blob=publicationFile&v=3
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Breakout Rooms

Erstes Kennenlernen

Wir schauen auf unsere Vielfalt in der Kleingruppe:
e Geschlecht

* geografische Herkunft

» formaler Bildungsabschluss und Arbeitsfeld

Welche Beispiele von Diskriminierung sind euch in
eurem Betrieb/Unternehmen schon begegnet?

Wie haben Geschaftsfliihrung und (soweit vorhanden)
Betriebsrat/Personalrat/Gleichstellungs- oder
Diversitybeaufragte reagiert?

2. Weiterbildungstag - online

Vielfalt im Betrieb 09.12.2020

Breakout 1: Wahrnehmung - Bilder im Kopf (20 min)

pro-diversity.de
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Breakout Rooms

ibildungswerk
verd Yessen e ¥

Breakoutrooms fiir den Nachmittag

Was kdnnen Einzelne selbst bzw. das
Untornehmon/Organisationon tun, um:

* Bias
* Vorurteile und Diskriminierungen

abzubauen
ViGitat im Betriab e B .im::.:;:;- <g"‘:’1r"'
Breakout 1 — Variante 1 (20 min)

Was sehen Sie auf dem Bild?

Was koénnten die Hintergriinde
fir die Situation sein?

&

pro-diversity.de
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Breakout Rooms

Breakout 1 — Variante 2 (20 min)

Wer sind diese Personen?

Wem wiirden Sie eher einen
Bankkredit geben?

Sie kdnnen nur an eine Person
vergeben...

Breakout 2: Handlungsmaoglichkeiten im eigenen
Arbeitsumfeld (25 min)

Welche MaRnahmen zum Abbau von Stereotypen, Vorurteilen
und Diskriminierungen halten Sie fiir besonders
erfolgsversprechend auf diesen 3 Ebenen:

* Teams
* Personalarbeit
» Organisationskultur und -strukturen
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Riickmeldungen der Teilnehmer*innen

ver.di Hessen e

Feedback [bitdungswe

/ \
[ \

Wie bewerten Sie Wie beurteilen Sie
Input von Andres ‘ die Arbeit in den
Merx? BreakowtSessions?

Wie fanden Sie

: . Vie beurteilen Sie
il die DUx¢hfiithrung
v
EEREEUDE mit BigBIeButton?
‘ ; \ ©
Vielfalt im Betrieb (Z)Q\ll;lggggldungstag - online g A - R
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Diversity Kalender 2021
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