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Diversity: einer von 4 Megatrends

4-Ds: Demografie – Digitalisierung – Diversity – Demokratie

Schaubild: (Charta der Vielfalt 2015)





Zentraler Faktor Demografische Entwicklung & 

Fachkräftebedarf von Verwaltungen (FES 2019)

Bis 2036 wird über die Hälfte aller Verwaltungsbeschäftigten  
in den Ruhestand eintreten (Mikrozensus 2016).



Diversity Management: eine Erweiterungs- und 

Vernetzungsstrategie



Dimensionen von Diversity (FS IKA 2019) 



Diversity: stärkere Vernetzung bisheriger Einzel-

strategien (Charta der Vielfalt 2015)



Paradigmenwechsel Diversity (Aktion Mensch 2010)

Integration - Exklusion - Vielfalt und Inklusion

Bild: www.aktion-mensch.d



Leitziel Chancengleichheit – aber welche Chancen-

gleichheit?



Mehrfacher Paradigmenwechsel Diversity – auf dem Weg 

zu einer neuen Organisationskultur (Charta der Vielfalt 2015)



Breakout 1: Reflexion zu Diversity-Dimensionen

1. Welche Dimensionen spielen in Ihrer Organisation & Arbeitsumfeld eine 
besondere Rolle? Welche weniger?

2. Warum ist das so?



Vorteile Vielfalt (IQ FS IKA 2019)



Ein kleines Gedankenexperiment (Grohnert 2018)

Ein Mensch hat ein bestimmtes Problem zu lösen, und er kommt auf drei 

mögliche Lösungswege.

Wie viele verschiedene Ansätze würden wohl zehn Menschen finden, die 

genauso denken wie dieser eine Mensch?

Und wie viele Lösungsansätze würden demgegenüber zehn Menschen 

finden, die völlig unterschiedlich denken und unterschiedliche 

Perspektiven einbringen?

Ich setze auf Vielfalt.





Standortfaktoren Weltoffenheit & Vielfalt (Florida 2002)



Diversity Mainstreaming – mehr als "nur" Personalarbeit
(Charta der Vielfalt 2015)



Diversity-Maßnahmen – eine breite Palette (IQ FS IKA 2019)



Beispiel vielfaltsorientierte Stellenanzeige





Zahlreiche Möglichkeiten, Rechte und Pflichten von 

PR/BR im Diversity Management



Materialien für betriebliche Interessenvertretungen





Ein Grundproblem: 

Monokulturen und mangelnde Sensibilität





Breakout 2: Reflexion zu Maßnahmen & Erfolgsfaktoren

1. Welche Diversity-Maßnahmen halten Sie  
für besonders zielführend und erfolgsver-
sprechend? 

2. Was sichert vor allen den Erfolg in der 
Umsetzung der Maßnahmen?



INQA-Diversity-Checks für KMU & Verwaltungen

• Selbstbewertungsinstrumente für KMU & Verwaltungen

• Analyse von Prozessen, Strukturen und Maßnahmen in fünf Themen-

feldern mit jeweils 3-4 Checkpunkten, z.B. KMU-Check:

– Strategie

– Führung

– Personalarbeit

– Arbeitsorganisation

– Unternehmenskultur



INQA-Diversity-Checks



INQA-Diversity-Checks



similar-to-me-Effekt oder “Die Macht der Gewohnheit”

„Sie sind genau der Mann, den wir hier suchen!“



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


