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VIELFALT IM BETRIEB

Das Konzept Diversitat hat
seinen Ursprung in der Biirger-
rechtsbewegung der USA, die
gegen Rassismus gegenliiber
Schwarzen gekampft hat. Seit
dem Ende der neunziger Jahre
wird das Konzept auch von der
Europdischen Union als Leitbild
verwendet. Seit 2006 sind in
der deutschen Gesetzgebung
die Aspekte der Vielfalt im All-
gemeinen Gleichbehandlungs-
gesetz berlicksichtigt und
schiitzen Personen aus diesen
Kategorien vor Diskriminie-
rung.

Das Diversitatsmanage-
ment als eine Methode des be-
trieblichen Personalwesens
zielt darauf ab, die Diversitat
der Mitarbeiter konstruktiv und
gewinnbringend zu nutzen.
Hilfreich ist der INQA-Check
. Vielfaltsbewusster Betrieb”,
der in Zusammenarbeit mit
Arbeitgebern und Gewerk-
schaften entwickelt wurde. M

www.inga.de.

Bunte
Elefanten

Diskriminierungen verhindern und allen Beschaftigten gleiche Chancen
garantieren - Diversity ist eine Chance fiir die Beschaftigten und eine

Herausforderung fiir Betriebsrate

VON WALTER LOCHMANN

I\/lit .Diversity” oder Vielfalt wird ein grundle-
gender Wert fiir unsere Gesellschaft und die
Arbeitswelt betont. Damit werden vielfaltige
Blickwinkel und Fahigkeiten von Beschaftigten im
Betrieb bezeichnet. So zielen beispielsweise das
Antidiskriminierungsgesetz oder das Betriebsver-
fassungsgesetz darauf ab, Diskriminierungen zu
verhindern und allen Beschaftigten gleiche Chan-
cen zu garantieren. Haufig spielen sichtbare und
unsichtbare Merkmale und Dimensionen wie
Lebensalter, Geschlecht, sexuelle Orientierung/
Identitat, Behinderung (physische und/oder psychi-
sche Fahigkeiten), ethnische Herkunft und Natio-
nalitat, Religion und Weltanschauung eine Rolle.
Zur Vielfalt in der Arbeitswelt gehoren auch soziale
Lage und Herkunft, Dialekt, Qualifikation, Aus-
sehen sowie Lebensformen und -entwdirfe, die be-
rufliche Hierarchie oder unterschiedliche Beschafti-
gungsverhaltnisse wie befristet oder Teilzeit.

Die Ergebnisse einer Studie der Hans-Bockler-
Stiftung belegen, dass die beschaftigtenorientier-
te und die marktorientierte Perspektive gleicher-
maBen notwendig sind, damit Beschaftigte profi-
tieren konnen. Besonders wertvoll ist die oftmals
ohnehin schon vorhandene fachliche Expertise
betrieblicher Interessenvertretungen, die sie sich
aufgrund ihrer Arbeit fir Chancengerechtigkeit
und Antidiskriminierung angeeignet haben.

Betriebsrat Holger Schmidt, der in der REWE
Diversity Group und im Bundesfachbereichs-
vorstand aktiv ist, halt Diversity unter Einbezie-
hung der Besché&ftigten und der Betriebsrate fur
einen wichtigen Prozess. Er warnt vor einem
.Klein-Klein” und schldgt vor, das Foérdern von
Vielfalt zunachst in den Ubergeordneten Zielen
und dem Management-Prozess von Firmen zu
integrieren, etwa durch die Unterzeichnung der
.Charta der Vielfalt”. Eine Reduzierung auf ein-
zelne Ziele wie die Einrichtung von Unisex-Toilet-
ten wirde nach seiner Meinung eher zu einer
Ablehnung des Konzepts fiihren. Wichtig ist fur
ihn, dass Beschéftigte sich nicht (mehr) in Be-
nehmen und Aussagen zu , grauen Mausen” re-
duzieren, sondern vielmehr als ,bunte Elefanten”
gewollt und geférdert werden.

Ahnlich sieht es Doris Batke, Geschaftsfiih-
rerin des hessischen ver.di-Bildungswerks. Ofter
stohnten Betriebsrate und Fihrungskrafte, wenn
das Thema Diversity auftauche. ,Diversity — was
denn noch alles?” sei dann die Reaktion, weil
angesichts der Auseinandersetzungen um anstan-
dige Bezahlung, beschéftigtengerechte Arbeits-
zeiten oder weitgehende Veranderungen in Folge
von Rationalisierung und Digitalisierung den All-
tag von Beschéftigten und ihren Interessenver-
tretungen pragen. Gerade hier lohnt der Blick auf
den vielfaltsbewussten Betrieb. Der INQA-Check
bietet Ansatzpunkte fur die beschaftigtenbezoge-
nen Dimensionen in den Bereichen Unterneh-
menskultur, Umgang mit ausgrenzendem Verhal-
ten oder Arbeitsvorbereitung. Bei der Chancen-
gleichheit geht es um zentrale Interessen der
Beschaftigten wie gleicher Lohn fur gute Arbeit,
Entgelttransparenz, Weiterbildung, Fordern von
sozial Benachteiligten und Unterstitzung bei
Kinderbetreuung und Sorge-Arbeit. Doris Batke:
.Es wird der Job von Betriebsraten sein, das
Thema Diversity als Treiber fur gleiche Chancen
und gerechte Teilhabe zu nutzen”. &

Zu Diversity die ,Walsroder Erklarung” ver.di-Ak-
tiver: https://www.verdi-bw-hessen.de/mel-
dung_volltext.php?si=5a0bfc381d502&id=5a
0ac151a0204&akt=news&view=&lang=1



